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DU THAO

Thanh phé Ho Chi Minh, ngay thang

VE BAO CAO KE HOACH SXKD NAM 2016, KET QUA THU'C
HIEN 03 THANG DAU NAM 2016 VA NAM 2016
CUA CONG TY TNHH MTV CHIEU SANG CONG CONG
THANH PHO HO CHI MINH

Cong ty TNHH MTV Chiéu sang cong cong thanh phé Hd Chi Minh hoat déng
trén 05 linh vuye: linh vyc duy tu (linh vye cong ich); linh vuc thi cong xay lap; linh
vuc tu van, thiét ké; 1ai tién gui ngén hang va linh vyc kinh doanh khéc.

Trong sudt qua trinh hoat dong tir khi thanh 1ap dén nay, Cong ty va toan thé
Ngudi lao dong ludn y thirc phin diu, nd luc véi myc tiéu dua Cong ty ngdy cang phat
trién 6n dinh, bén vitng voi cac chi tiéu tai chinh co toc do ting truong ndm sau cao
hon nam trude (it nhit 14 tir 10% tr& 1én) va ddy cling 1 mong muén ctia bat ky Nguoi
lao ddng nao trong Cong ty.

A. V& tinh hinh xiy dung ké hoach sin xuét kinh doanh:

Tir ndm 2013 tr¢ lai ddy do anh hudng boi céc yéu td khach quan, bét thuong,
dot bién va khong luong trude duogc nén dé anh huong, tic dong dén tinh hinh san xuat
kinh doanh ctia Céng ty, cac yéu td anh hwong, tac dong trén khdng nhitng thuyén
giam ma ngdy cang ting thém, tic dong truc tiép, chil yéu vao 03 linh vue sau:

1. Vé doanh thu linh vue duy tu (Iinh vue cong ich) nim 2016:
* Bi anh hudng boi ké hoach giao von:

Theo két qua thuc hién ctia Cong ty tir nam 2012 dén nay, von giao cho linh
vuc duy tu (linh vue cong ich) véi xu hudng giam va nim sau gidm hon nim trude, cu
thé:

Dvt: triéu dong.

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

nam 2016

Gia tri hgp dong thuc hién AP, . e e o] e
it duge o Tkl Vise duy t Gia tri ting/giam Ty 1€ ting/giam
Nim Nim | o oo | Nim2014so | Nim2015s0 [ Nim 2014 so Nﬁv“?,.mfs 9
2013 2014 am v6inim 2013 | v6indim 2014 | vi nam 2013 "2'0'13“‘
(1) (2) 3) (4)=(2-1) (3)=(3-2) (6)=(4/1) (7)=(5/2)
391.698 | 380.227 | 266.879 -11.471 -113.348 -3% -29,8%

Do d6, kha nang vén giao cua linh vuc nay trong nim 2016 sé tiép tuc giam.

* Bi anh huong boi viée dp dung dinh mirc hang muc duy tri tram dén linh vuc
chiéu sang d6 thi:

Tiép theo nim 2014, dén nim 2015 dinh muc hang muc duy tri tram dén linh
vuc chicu sang do thi tiép tuc giam, cu thé:

Noi dung

Nam 2013

Nim 2014

Nam 2015

Dinh muc ap dung

0,41

0,246

0,156
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Theo tinh toan cua Cdng ty, chi riéng viéc ap dung giam dinh mtc nay, chi phi
ctia hang mue duy tri tram dén trén cing khéi lugng cia nam 2015 khi so v6i nim
2014 thi da giam tuong Gng 46.524 trigu dong (126.378 triéu ddng nam 2015 so voi
172.902 triéu déng khi nim 2015 ap dung dinh mirc nhu ndm 2014). Voi xu th(, dinh
mic giam lién tuc trong 3 nam lién, kha ning ndm 2016 cip thim quyén sé tiép tuc
xem x¢t.

* Bi anh hudng bdi cong tac dau thau, vi:

- Thudc danh muc thuc hién theo phuong th‘L'rc dau t‘hﬁu theo Nghi dinh s6
130/2013/NB-CP ngay 16/10/2013 cua Chinh phu (di€u kién can).

- Dd ¢6 hanh lang phép ly dé trién khai thuc hién trén dia ban Thanh phd theo
Quyét dinh s6 3114/QB-UBND ngay 26/6/2015 cia Uy ban nhén dan thanh phd Ho
Chi Minh (diéu kién du).

Vi vy, khi trién khai dau thau linh vuc chiéu sang do thi trén dia ban Thanh
phd, ding trude yéu cdu v& canh tranh, dimg trudc yéu cau “chéng dpc quyén” va
thue té co_ nhiéu don vi cung tham gia (ttr ndm 2014 dén nay), mic du Céng ty ching
t6i luén sin sang, phan diu tap trung toan bo ngudn nhan lyc dé tham gia dau thau,
nhan thau thuc hién linh vuc chiéu sang do thi thi kha nang gitr dugc thi phan ti da tir
khoang 70% tr¢ 1én nhu dang thuc hién.

Nhu vdy, sau khi xem xét dén tit cac yéu t& giam néu trén, Cong ty da du kién
linh vuc nay trong nam 2016 sé& tiép tuc giam so voi thuc hi¢én ndm 2015 la giam
khoang 23% (266.879 tridu ddng x 77% = 206.531 triéu ddng), gan tuong Umg vai ty
1¢ giam cuia ndm 2015 so v6i ndm 2014 va chua tinh dén truong hop xdu nhit phai dau
thau.

2. Vé linh vue thi cong xdy lip:

Ké tir khi Nghi dinh 56‘63/2014/NB-’CP ngay 26/6/2014 cua Chinh phu quy
dinh chi tiét thi hanh r,nét’sé'diéu cua Judt ]:Déu t‘héu ﬂvé Iwa chon nha thau co6 hiéu luc
thi hanh, Cong ty da rit cd gang tham gia dau thau dé ghi nhan doanh thu ctia Iinh vye
thi cong xay lap Tuy nhién, cac goi thau ctia linh vuce chiéu sang d6 thi véi gia tri goi

thdu tr 5 ty ddng trd 1én 1 rt it, cong tic tham gia dau thau ctia Cong ty gip rt nhicu
kho khin, mic du Coéng ty chiing toi di hét strc phdn du tham gia.

Tuy nhi€n, Cong ty xac dinh gia tri wde dat duge ndm 2016 cta linh vyc nay la
27.484 tridu déng, vi c6 ngudn chuyen sang tir cong trinh da thuc hién hoan thanh
trong ndm 2014 va nam 2015, du kién s& ghi nhin doanh thu nim 2016 (udc tinh
khoang 20 ty ddng), gia tri con lai 14 cac cong trinh Cong ty phin ddu tham gia thuc
hién trong nam 2016. Tuy nhién, phin woc tinh 27.484 triéu dong chi 1a doanh thu du
kién dat duoc trong didu kién Chi ddu tu phé duyét du toan va thanh todn trong nim
2016.

3. V& li tién giri ngAn hang:

Theo ké hoach cd phan héa, Coéng ty phai hoan thanh cong téc tai chinh theo
quy dinh (nén tat ca cac khoan loi nhuan phai chuyén vé Chu s& htru; ndp ngén sach
nha nude, chi tra cho Nguoi lao dong va khach hang, ...) dan dén ngudn hinh thanh 56
du tién gui cua Cong ty nam 2016 la rét it, khéng du de duy tri hoat dong sau cd phan
dan dén ngudn hinh thanh sé du tién gui cia Cong ty nam 2016 1a rat it, khong du dé
duy tri hoat déng sau cb phin va tinh dén phuong an vay tién. Do dé, Céng ty dé nghi
ghi nhan theo s6 thuc té co phat sinh. Tuy nhién, Céng ty van dy kién doanh thu ctia
linh vue nay khoang 3.500 triéu ddng (gan bang 50% ctia nam 2015).



Déi vai 02 linh vue kinh doanh con lai (linh vuc: tu van thiét ké va kinh doanh
khac), Cong ty phan dau thuc hién dat biang hodc vuot nim 2015, cu thé:

- Linh vuc tur van thiét ké 1a 575 triéu ddng (nam 2015 1a 559 triéu ddng).

- Linh vyc kinh doanh khéac la 1.910 tri¢u déng (béng 2015, mac du xu thé
trong 03 ndm gan diy la giam, ndm sau gidm hon nam trude 50%).

Cac nguyén nhén giam doanh thu ciing 1a nguyén nhén din dén giam cac chi
tiéu tai chinh khae, mdt khac sau khi C6 phan héa Coéng ty, Cong ty can co cau lai to
chirc, nhan sy d€ thich ung vdi mé hinh hoat dong hoan toan mai. Do d6, Cong ty xay
dung ké hoach tai chinh nim 2016 nhu sau:

Dvt: triéu dong

Stt Cic chi tiéu chinh U'éc ké hoach nim 2016
Doanh thu 240.000
Loi nhuan trude thué 31.600
3 Nop ngén sach 6.952

4. V& két qua thuc hién ctia 03 thing diu nim 2016:

a. Két qua thwe hién chi tiéu tai chinh 3 thang diu nim 2016:

Dén nay, tuy linh vire duy tu chua duge cac Chu quan Iy ky hop ddng chinh thirc
nhung da tam giao khoi lugng thue hién hang thang, do d6 ket qua thuc hién céc chi
tiéu tai chinh cuia 03 thang dau nam 2016, cu thé nhu sau:

Dvt: triéu dong.

U6 ké hoach tai

U'dc thue hién

Ll b chinh nim 2016 | 3 thing ddu ndm So-sanh (Z)
Doanh thu 240.000 47.184 ~'19,66
Loi nhuén trude thué 31.600 6.209 19,65
NOp ngin sach 6.952 1.471 21,16

b. Phén tich, dinh gii tinh hinh sin xuiit kinh doanh, tai chinh:

T Doanh thu: Témg 5:,£m luwgng thuc hién 03 thang dau nam 2016 1a 47.184 triéu
dong, dat 19,66% theo ké hoach nam. Nguyén nhan 1a do linh vyc duy tu chua ky hop .
dong thi cong chinh thire, cac Chu quan ly chi xac nhan khoi luong thuc hién trén khoi

lugng tam giao.

- Loi nhuan trude thué: Loi nhudn thue hién 03 thang dau nim 2016 1a 6.209 triéu
dong, dat 19,65% ké hoach nam.
- Nop thué, ngén sach nha nudc: Tong sb phat sinh phai nép ngin sach 03 thang
dau ndm 2016 1a 1.471 triéu dong, dat 21,16% ké hoach ndm.

¢. Uéc két qua thwe hién chi tiéu tai chinh 7 thing cudi nim 2016:

Dvt: triéu dong.

Udc ké hoach tai

Uée thue hién

1 il i chinh nim 2016 | 7 thing cudi nim e A

Doanh thu 240.000 140.000 58.33%
Loi nhudn trudce thué 31.600 18.433 58,33%
N&p ngan sach 6,952 4.055 58,33%

B. Nhiin xét, danh gia chung va cic nhiém vu va nhirng giai phap trong tim:
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1. Nhin xét, dianh gii chung:
a. Nhitng viée lam duoe:

- Cong ty dang trién khai theo 16 trinh, ké hoach Cé phin hoa doanh nghi¢p theo
chi dao cua Uy ban nhén dan thanh phd Hb Chi Minh.

- Dam béo 6n dinh cdc mit hoat déng san xuét kinh doanh chung cua Cong ty.

- Tiép tuc duge cac Chu quan ly tin tudng giao thyre hién cong tac qudn ly van
hanh, bao dudng thuong xuyén 4 hé théng ky thuit ha ting d6 thi mic du thi phan ¢6
giam.,

b. Mot s6 khé khin, ton tai:

- V6i dic tha 1a don vi cung ung san phim dich vu cong ich (chiém trén 82,2%
trong téng doanh thu), tuy nhién gia tri vén giao cta linh vuc cong ich ndm sau giam
hon nam trude (gidm binh quéan hon 23%, déc bi¢t ndm 2015 giam 30% so v&i ndm
2014), do d6 da anh huong dén viée xdy dung chi tiéu ké hoach tai chinh nim theo chi
dao ctia Uy ban nhan dan thanh phé H6 Chi Minh (tang 10% so vai thue hién cua ndm
trude).

- Vi cdc nguyén nhan khach quan tix nvuon von phan bb tir viee ph€ duyét du todn,
t6 chirc thuc hién ctia Co quan thim quyén nén viéc ky két céc Hop déng cong téc
quan quan ly van hanh, bio dudng thuong xuyén ndm 2016 chua duge ky két, di gay
ap lyuc rit lon dén viée thye hién ké hoach san xuét kinh doanh chung cling nhu thuc
hién ké hoach céc thang cudi nim.

- Vi€c thyc hién Nghi dinh 56 63/2014/NP-CP ngay 26/6/2014 cua Chinh phu quy
dinh chi tiét thi hanh mot sé didu cua Luat Déu thiu vé lya chon nha thau, trong dé
quy dinh “chi doanh nghi¢p nho va si¢u nho méi duoc tham gia cac goi thau khéng
qua 5 ty” déng da anh huwong truc tiép dén linh vuc thi cong xay lap ctia Cong ty.

- Do Quy luong ndm 2015 dang dugc cip thim quyén phé duyét, da anh hudng
dén vi€e chi tra luong, thudng cho Nguoi lao dong trong Cdng ty cling nhu hoat déng
san xuat kinh doanh cta Cong ty.

- Cong ty dang thué kho bii dé t6 chirc luu gitt, bao quan vat tu thu hoi clia nim
2013, ndm 2014 va ndm 2015 trong cong tac quan ly, bao dudng hé¢ thng. Tir ndm
2012 trér v& trude, Cong ty dugc cdc Chu quéan [y iy quyén ban thanh ly theo dinh ky 6
thang/lan. Tuy nhi€n, viéc bén thanh ly vét tu thu hdi ctia nam 2013, ndm 2014 va nim
2015 chua duge cip tham quyén huéng din nén da gy ra tinh trang qua tai nghiém
trong kho bai luu giit, bao quan vat tu thu héi.

2. Cic nhiém vu va nhitng gidi phap trong tim:

Tuy ding trude yéu ciu vé canh tranh, ding trude yeéu cau “chéng déc quyén” va
thue té hoat dong cua doanh nghiép trong nhiing ndm gan day, Cong ty dd xdy dung
céc giai phap, nhiém vu trong tim dé hoan thanh, dat dugc céc chi tiéu tai chinh nam
2016 néu trén, cu thé nhu sau:

- Giai phap cu thé:
+ Déi véi linh vue duy tu: Cong ty phin ddu dat t&i thidu tir 70% gia tri da thuc
hién ctia ndm 2015 tr¢ 1én, twong Gmg véi gia tri ude duogce la: 206.53 1 tri¢u dong.

+ Pbi voi linh vue thi cong xéy lfip Tiép tuc c6 nhimg giai phap nhim day manh
tham gia Iinh vye thi ¢ong xay lip. Thong nhat cac gidi phap vé tai chinh, v& hau mai
dé tang ning lyc canh tranh cta gid chao. Tich cuc nghién ctu, tim hiéu thj tr uong va
xdy dung chién luge mé rong thi phdn. Udc gia tri doanh thu la: 27.484 tridu dong.
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+ Déi voi linh vuce tur van, thiét ké: Xac dinh co toc do ting truong hon so véi nim
2013, twong tmg voi gia tri uwde dugce la: 575 triéu dong.

+ Doi v6i linh vye lai tién guri ngdn hang: dé nghi ghi nhan theo s6 thyc té ¢6 phat
sinh, du kién gid tri dat duoc khoang 3.500 tri¢u dong (gan bang 50% cta nam 2015).

+ Péi vai linh vue kinh doanh khac: Phan ddu bing nim 2015, twong tmg vai gia
tri udc duge la: 1.910 triéu dong (méc du xu thé trong 03 nam gan day la giam, nam
sau giam hon nam trude 50%).

- Giai phap chung:

+ Tap trung ra sodt tai co ciu lai nhan su, bd may quan ly didu hanh tai Céng ty
nhim dam bao phil hgp vé&i hoat dong ciia Cong ty khi chuyén sang hoat dong & méd
hinh méi 1a Céng ty c6 phan.

+ Piéu chinh lai co cdu td chirc cua cac don vi, nhw tach Phong Ky thuat — An toan
thanh Phong K§ thuat va Phong An toan dé dap ng y€u cau ngay cang cao vé cong
tac dam bao an toan lao dong va an toan hé théng theo  yéu ciu cia cac Chu diu tu; sat
nhap Trung tdm diéu khxen Chiéu sang cong cong vé Phong Ky thuat dé hop thanh
nhom nghién ciu phat trién cong nghé moi va cong nghé thong tin; chuyén mot sb
cdng nhan cua Xi nghiép co dién vé cac Xi nghiép khac dé thuc hién chirc ning, nhiém
vy mai va chi gitt tur 6 dén 7 cong nhén cia Xi nghiép co dién co tay nghé cao sat nhdp
vé Phong An toan dé thure hién chirc ning thanh mét nhém giam sat an toan va kiém
tra céc thiét bi an toan do Céng ty quan ly nhidm ting cudmg dam bao cong téc an toan
cho toan Cong ty; ...

+ Tang cudng thuc hanh tiét kidm, chdng lang phi trong quéan ly, khai thac, si
dung tai nguyén, von, tai san va lao djng.

+ Tiép tuc nghién ctru dau tu stra chita, xdy dyng md rong cdc mit biang; du tu
mua sim cac trang bi thiét bi, cdng cu, dung cu lao déng, xe mdy phuong tién chuyén
ding phuc vu san xudt nham khai thac t6i da hiéu qua sir dung va cai thién diéu kién
lam viéc cho nguoi lao ddng va kho bai, nha xudng phuc vu san XUuAt.

Theo phuong 4n Cé phén héa Céng ty, cin ct nhu cdu vén dé diu tu cac du an
nhiam phuc vu ¢6 hidu qua hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty, Cong ty cin
dau tu 11 dy an, gdm:

5 : Tong mire dau tw du | Ghi
o Senidy an kién (triéu ddng) | chil
| Cong trinh: Nha kho. Dia diém: 167 Luu Hitu Phudc, 6.246
| Phudng 15, Quén 8 T e A
’ Xay ‘dung mai tru so lam viéc Cong ty TNHH MTV 39595
= Chleu _sang cong cong thanh pho H6 Chi Minh ]
. | PAu tu mit bang kho bai, nha kho phuc vu cung tng 35281
7:’ dich vu va san xuét tai Quan Binh Tan, TP. HCM A0 ) 73 St |
4 | Pau tu mit bing kho bai, nha xwong phyc vu cung ting 39.699
dich vu va san wat tai Quan 9, TP.HCM .
S Pau tu mat ban0 kho bdi, nha wong phuc vu cung ng 38.182
| dich vu va san xuat tai Huyén Binh Chanh, TP.HCM |  °%°°7
6"- " Déu tu mat bing kho bédi, nha xwong phuc vu cung ing 39.506
| dich vu va san x *(uat tai Quén 2, TP. HCM ) .
. g)éxlu tu trang bi phuong tién co glOl chuyen dung nam 78 585
J.
8_. QD(‘;ILL;m trang bj phuong tién co g10| chuyen dung nam 75330




. ] Téng mic du tw du | Ghi
Stt Tén du 4n Or.l? %, u;t J ,
: kién (triéu dong) chu

9 li;)éilustu‘ trang bi phuong tién co gigi chuyén ding nim 21,508

Du 4n phuong tién nam 2016 (03 xe tr 9m dén 12m
10 | thay thé céc xe qud nién han, thuong xuyén hu hong va 8.250
khong dam bao trong vén han)is},lidung) B ~4
Xay dunw Nha kho tai huyén Cu Chi (dlen ‘tich dét
2.500m?, gdm: Xdy dung van phong diéu hanh: 100m>;
Il | Xdy dung nha kho: 1.600m?* Xiy dung bdi chua: 18.819
400m? Xay dung nha d& xe: 200m?; duong va canh
| quan: 200m?).

_ Téng cong 301001

Mat khac, dinh ky hang ning, Céng ty ¢6 td chiic mua sam trang bi cong cu, dung
cy, fai san, may thi cong phuc vu thi cong va diéu hanh san xuit kmh doanh. Viéc mua
sim, trang bi cdng cy, dyng cu, tai san, may thi cong da gép phan déng gép vao két qua,
hiéu qua san xuat kinh doanh cua Cdng ty, ndng cao ning luc canh tranh trong cong tac
dau thau, ning cao ng dung cong nghé thong tin trong san xuat kinh doanh (hién nay So
Giao théng Van tai thanh phd, cac Chu quan ly dd dua ti€u chi nay vao viéc xem xét, danh
gid, lya chon nha thau cua linh vuc duy tu), .

Hién nay, theo danh gia va nhu cau, trong nam 2016 Cong ty can ddu tu 03 dy an dé
nang cao nang lyc canh tranh, dap (mg dugc yéu cau cong tac va lam tién dé cho muc tiéu
on dinh, phat trién Céng ty trong thoi gian toi, do la:

D kién phan ky thue hién
Stt Tén dw an

Niim 2016 Chuyen ficp sang
nim tiép theo

1 Dy 4n phuong tién, mdy thi cong | Du kién hoan thanh
ném 2016. trong nam.

5 Xéy dung Nha kho tai huven Cu Chi | Dy kién hoan thanh Nam 2017 bat diu
(X4y dung phan hang rao). trong nam. trien khai dur an.

Mua sam tianc bi cono cu duno cu,

tai san phuc vu diéu hanh, san xudt 5
: : trong nim.
kinh doanh. )

Du kién hoan thanh

(%]

Téng chi phi diu tu wée khoing 15.000 triéu dong

Viée dau tu cic du an trén trong ndm 2016 la 1at can thiét va s& mang lai hiéu qua
khong nhing trude mat ma con lau dai dén su phat trién ctiia Cong ty.

Két lufin:

1./ Véi két qua thue hién cta 03 thang dau nam 2016 néu trén, tuy ding trudc
nhiéu khé khin, thach thirc nhung vé6i cée nhidm vu, giai phdp trong tdm, va su dong
long, phan ddu cta tap thé Can bo, Cong nhan vién; nhat 1a sur chung ste, ung ho tir

cic Co ddng, Cong ty dé nghi Pai hoi ddng cb dong thong qua chi tiéu ke hoach tai chinh
nim 2016, cu thé nhu sau:
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DL triéu déng.

Use I hoach | U0¢ ke thue
Stt Cic chi tiéu chinh oc ke foge hién nim
nim 2016
2016
| Doanh thu 240.000 240.000
2 Loi nhuan trudc thué 31.600 31.600
3 | Nop ngéan sach 6.952 6.952

Trong d6, ude két qua thue hién ctia 07 thang cubi nam 2016, nhu sau:

Ue ké thue

Stt Cic chi tiéu chinh hién 7 thing Ghi cha
cudi nam 2016
I | Von diéu I8 284.000
II | Doanh thu 140.000
Il | Tong chi phi 121.567
IV | Lgi nhuin truée thué 18.433
v | Nop ngin sich (Thué thu nhap 4.055
doanh nghiép)
VI | Loi nhuén sau thué 14.378
VIL | T§ suiit LN sau thué/vin diéu 1 (%) 8,68%
| Trich quy khen thudng phuc lgi (20%) 2.875,6
2 | Thuong Ban diéu hanh (5%) 718.9
3 Loi nhuén chi tra cd tic 10.783,5
Ty Ié chia co ticc/Von diéu 16(%) 3,8% | Uée ca niam la 6,5%

2./ Nhiam phuc vu ¢6 hi€u qua hoat dong san xuat kinh doanh, nang cao nang luc
canh tranh, dap (mg dugc yéu cau cong tic va lam tién dé cho muc tiéu én dinh, phat trién
cua Cong ty trong thoi gian t¢i va phtt hgp véi phuong én Cb phén héa Céng ty kinh trinh
Dai héi dong cd dong xem xét, thong qua cac dy 4n dau tu trén, du kién 15.000 triéu

dono

Trén ddy 1a dinh hudng san xuét kinh doanh cta Cong ty ¢b phan Chiéu sang cong

ng thanh phd H6 Chi Minh trong nam 2016, kinh trinh Dai hoi dong cb dong dé thoncr qua.

CONG TY TNHH MQT THANH VIEN
CHIEU SANG CONG CONG TP. HCM
GIAM DOC
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